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Nazwa przedmiotu Kod ECTS
Zarzadzanie wartos$cig przedsiebiorstwa 14.3.7274
Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot
Katedra Bankowosci i Finansow
Studia
wydziat kierunek poziom| pierwszego stopnia
Wydziat Zarzadzania Finanse i rachunkowos$¢ formal| niestacjonarne (zaoczne)
modut

. o bankowos¢ i finanse
specjalnosciowy

specjalizacja| wszystkie

Nazwisko osoby prowadzacej (os6b prowadzacych)

dr Karol Sledzik

Formy zajeé, sposoéb ich realizacji i przypisana im liczba godzin Liczba punktow ECTS
Formy zajec¢ 4
Wykfad uczestnictwo w wyktadach - 8h (0,32 pkt ects),
Sposéb realizacji zajec samodzielna praca studenta - 46h(1,84 pkt ects),
zajecia on-line, zajecia w sali dydaktycznej konsultacje i studiowanie literatury przedmiotu -
Liczba godzin 46h(1,84 pkt ects)
Wykiad: 8 godz.

Termin realizacji przedmiotu

2024/2025 letni

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposoéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

wymagania egzaminacyjne

- Dyskusja Sposo6b zaliczenia

- Rozwigzywanie zadan ] .
Zaliczenie na ocene

Formy zaliczenia

Zaliczenie pisemne testowe z pytaniami otwartymi
Podstawowe kryteria oceny

Kryterium merytoryczne: osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
Kryterium formalne:

wykfad - egzamin

Sposoéb weryfikacji zatozonych efektow uczenia sie
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Cwiczenia Wykiad
Kolokwium/Projekt/Oceny czastkowe Egzamin pisemny testowy

Wiedza Wiedza Wiedza
FiR1 W04 X X
FiR1 W08 X X
FiR1 W10 X
Umiejetnosci Umiejetnosci Umiejetnosci
FiR1_U03 X X
FiR1_U07 X
Kompetencje Kompetencje Kompetencje
FiR1 K01 X

FiR1 K02

FiR1 K03 X X
FiR1 K04 X X
FiR1_K05 X X

Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
Student powinien posiada¢ wiedze z zakresu podstaw nauki o przedsiebiorczosci i rynkéw finansowych

B. Wymagania wstepne

Student powinien posiadac¢:

- podstawowg wiedze z zakresu funkcjonowania rynkéw finansowych/kapitatowych
- podstawowg wiedze na temat analizy wartosci akgji

Cele ksztatcenia

Zdobycie wiedzy z zakresu nowoczesnych metod zarzadzania przedsiebiorstwem zmierzajacych do poprawy pozycji konkurencyjnej na rynku
pozyskiwania kapitatu

Tresci programowe

1. Koszt kapitatu (Wyktad/Cwiczenia)

1.1.Koszt kapitatu w zarzadzaniu warto$cig przedsigbiorstwa

1.2.Teoria wynagradzania inwestoréw za ponoszone ryzyko i jej implikacje w procesie ustalania kosztu kapitatu dla celéw zarzadzania wartoscig
przedsigbiorstwa

1.3.Ustalanie stopy kosztu kapitatu wlasnego modelem rownowagi rynkowej

1.4.Koszt nowo pozyskiwanego kapitatu wtasnego

1.5.Ustalanie stopy kosztu kapitatu pozyczkowego

1.5.1.Koszt diugu zwyktego

1.5.2.Koszt obligacji z terminem wczesniejszego wykupu

1.5.3.Koszt kapitatu z hybrydowych instrumentéw finansowych

1.5.4.Koszt kapitatu z leasingu

1.6.Sredni wazony koszt kapitatu

1.7.Docelowa struktura kapitatu przedsiebiorstwa

2. Pomiar kreacji wartosci dla akcjonariuszy (Cwiczenia)

2.1.Co to jest kreacja wartosci i dlaczego ROE nie jest dobrym miernikiem kreacji wartosci dla akcjonariuszy?
2.2.Zewnetrzne rynkowe miary pomiaru kreacji wartosci dla akcjonariuszy

2.3.Wewnetrzne (operacyjne) miary kreacji wartosci dla akcjonariuszy

3. Wycena warto$ci przedsiebiorstw dla potrzeb zarzadzania wartoscig (Cwiczenia)

3.1.Generatory wartosci przedsigbiorstw, czyli czynniki ksztattujace ich wartosé

3.2.Przestanki, cele i zasady wyceny przedsiebiorstw

3.3.Wycena dochodowa jako podstawowa metoda wyceny przedsigbiorstwa na potrzeby zarzgdzania jego wartoscia
3.3.1.Metoda zdyskontowanych przeptywédw strumieni pienieznych

3.3.2.Metoda zdyskontowanych dywidend

3.4.Pojecie, znaczenie i sposoby ustalania wartosci rezydualnej przedsiebiorstwa

3.5.Metody wyceny przedsigbiorstwa w oparciu o mierniki warto$ci dla akcjonariuszy

4. Zarzadzanie ryzykiem jako cze$¢ VBM (Cwiczenia)
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4.1.Pojecie ryzyka i zarzgdzania nim

4.2.Ryzyko a cel VBM

4.3.Rodzaje ryzyka wystepujacego w dziatalnosci gospodarczej

4.4 .Proces zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie

4.5.Koncepcja zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie (ERM) i jej zwigzki z VBM
5. Alokacja i zarzadzanie kapitatem

5.1.Pojecia kapitatu wykorzystywane dla potrzeb zarzadzania kapitatem w przedsigbiorstwie
5.2.Alokacja kapitatu narazonego na ryzyko

5.3.Alokacja kapitatu zainwestowanego

5.4.Alokacyjna luka wartosci

6. Przedsiebiorstwo na rynku finansowym

6.1.Przedsiebiorstwo na rynku kredytowym (Cwiczenia)

6.1.1.Wybér bankéw finansujacych

6.1.2.Poziom zadtuzenia

6.1.3.Koszty kredytu

6.1.4.Kredyty obrotowe w rachunku kredytowym oraz kredyty obrotowe w rachunku biezacym
6.1.5.Kredyty obrotowe stanowigce zobowigzanie sie banku do finansowani (committed) oraz kredyty obrotowe udzielane z zastrzezeniem
mozliwosci natychmiastowego wstrzymania dalszych wyptat i sptaty kredytu (uncommitted)
6.1.6.Finansowanie specjalistyczne

6.1.7.Wielofunkcyjne (multiproduktowe) linie kredytowe

6.1.8.Zabezpieczenia kredytowe

6.1.9.Klauzule umowne (covenants)

6.1.10.Kredyty inwestycyjne

6.1.11.Wykorzystanie krajowych kredytéw preferencyjnych i srodkéw unijnych
6.2.Przedsiebiorstwo na rynku kapitalowym (Wyktad)

6.2.1.Rynek kapitatowy jako zrédto finansowania przedsiebiorstw

6.2.2.Zrédta przewagi konkurencyjnej na rynku kapitatowym

6.2.3.Wprowadzanie instrumentéw finansowych na rynek kapitatowy

6.3.Przedsiebiorstwo na rynku Venture Capital

6.3.1.Charakterystyka finansowania Venture Capital (Cwiczenia)

6.3.2.Cykl inwestycyjny funduszy Venture Capital

6.3.3.Rodzaje funduszy Venture Capital a budowanie wartosci

6.3.4.Finansowe i niefinansowe czynniki tworzenia wartosci w trakcie procesu inwestycyjnego
7. Zarzadzanie kapitatem obrotowym a wartos¢ przedsiebiorstwa (Cwiczenia)

7.1.Kapitat obrotowy netto

7.2.Cash Management

8. Kapitat intelektualny w przedsigbiorstwie (Cwiczenia)

8.1.Co to jest kapitat intelektualny przedsigbiorstwa?

8.2.Sktadniki kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa

8.3.Kapitat intelektualny jako generator wartosci przedsigbiorstwa

8.4.Pomiar i raportowanie kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa

8.5.Zarzadzanie kapitatem intelektualnym przedsigbiorstwa

9. Fuzje i przejecia (Cwiczenia)

9.1.kaczy¢, wehtania¢ czy zawiera¢ partnerstwo - M&A na mapie opcji strategicznych przedsiebiorstw
9.2.Co oferuja transakcje M&A: spodziewane korzysci z tej formy rozwoju organizacyjnego
9.3.Etapy procesu taczenia przedsiebiorstw

9.4 Putapki integracji przedsiebiorstw

9.5.Trendy przeczace intuicji

9.6.Polski rynek fuzji i przeje¢

10. Relacje inwestorskie (Cwiczenia)

10.1.Na czym polega istota relacji inwestorskich (Investor Relations)?

10.1.1.Wprowadzenie do relacji inwestorskich

10.1.2.Historia

10.1.3.Definicja

10.1.4.Elementy relacji inwestorskich

10.1.5.Korzysci z prowadzenia relacji inwestorskich

10.1.6.Zjawisko asymetrii informacyjnej na rynku pozyskiwania kapitatu

10.2.Na jakie oczekiwania informacyjne spotecznosci inwestycyjnej musi odpowiadac spotka?
10.2.1.Kategorie odbiorcéw dziatan IR

10.2.2.0czekiwania inwestorow
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10.2.3.0czekiwania analitykow i doradcow inwestycyjnych

10.2.4.Czas poswiecony cztonkom spotecznosci inwestycyjnej
10.3.Cechy efektywnych relacji inwestorskich

10.4.Dziatania umozliwiajace prowadzenie relacji inwestorskich
10.4.1.Dziatania IR

10.4.2.Zastosowanie dziatan IR

10.4.3.0rganizacja dziatan IR

10.5.Jak obecnosc¢ na gietdzie wptywa na IR?

10.6.Ksztattowanie relacji inwestorskich w sytuacjach kryzysowych
10.6.1.Wprowadzenie

10.6.2.Dziatania w kryzysie

11. Planowanie strategiczne i strategiczna karta wynikéw (Balanced Scorecard) (Wyktad/Cwiczenia)
11.1.Planowanie strategiczne: cztery etapy tworzenia strategii
11.1.1.Definiowanie misji, wizji i kluczowych wartosci firmy
11.1.2.0kre$lanie celéw strategicznych

11.1.3.Analiza strategiczna

11.1.4.Formutowanie strategii

11.2.Wdrozenie strategii w oparciu o mapy strategii i Balanced Scorecard
11.3.System zarzadzania oparty na planowaniu strategicznymi

i Balanced Scorecard

11.4.System zarzadzania w praktyce przedsiebiorstw

12. Polityka dywidend i wykupu akcji wiasnych (Cwiczenia)

12.1.Pojecie, geneza i funkcje dywidendy

12.2.Polityka dywidend a rynkowa wartos¢ przedsiebiorstwa
12.3.Dywidendy pieniezne

12.4.Dywidendy w akcjach

12.5.Przestanki wyptaty i skutki polityki dywidend - poszukiwanie uzasadnienia
12.6.Determinanty polityki dywidend

12.7.Analiza polityki dywidend przedsigbiorstwa

13. Outsourcing i offshoring a zarzadzanie warto$cig w przedsiebiorstwie (Wyktad/Cwiczenia)
13.1.Koncepcja offshoringu

13.1.1.Pojecie i modele offshoringu

13.1.2.0ffshoring ustug

13.1.3.Centra ustug finansowych

13.2.Ustugi $wiadczone offshore

13.2.1.Cechy i zakres ustug swiadczonych offshore

13.2.2.Ustugi $wiadczone przez centra ustug finansowych
13.3.Zarzadzanie wartoscig przedsigbiorstwa przez offshoring
13.3.1.0czekiwania przedsigbiorstwa inwestora a rola operatora w budowaniu wartosci
13.3.2.Jakie ustugi $wiadczone offshore kreujg wartos¢?

13.4.Lokalizacja ustug offshore

13.4.1.Czynniki stymulujgce rozwdj offshoringu a ocena atrakcyjnosci lokalizacji inwestycyjne;j
13.4.2.Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wybranych krajow dla centrow offshore
14. Corporate governance a zarzadzanie wartoscig (Wyktad/Cwiczenia)
14.1.Corporate governance, czyli sztuka budowania zaufania

14.2.Przez zaufanie do reputaciji

14.3.Corporate governance jako komponent wartosci

14.4.Drogi rozwoju corporate governance

14.5.Dwa systemy, jeden cel

14.6.Stosuj, albo wyjasnij (comply or explain)

14.7.Akcjonariusze pfaca za bilety, interesariusze jada na gape
14.8.Rezerwy tkwig w radach nadzorczych

Wykaz literatury

1. Literatura podstawowa:

« J.K. Bielecki, L. Pawtlowicz (red.)"Zarzadzanie wartosciag spotki kapitatowej. Podrecznik Akademicki", , CeDeWu, Warszawa 2012

2. Literatura uzupetniajaca:

*Panfil M., Szablewski A., "Wycena przedsiebiorstwa. Od teorii do praktyki" Poltext, Warszawa 2011

*Black A., Wright P., Bachman J., Davies J., 2000, Relacje inwestorskie i raportowanie wartosci. W poszukiwaniu wartosci dla akcjonariuszy, Wyd.
ABC, Warszawa

* Cwynar A., Cwynar W., 2007, Kreowanie wartosci spotki poprzez dtugoterminowe decyzje finansowe, Polska Akademia Rachunkowosci,
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Warszawa-Rzeszow

« Ehrbar Al, EVA. Strategia tworzenia wartosci przedsiebiorstwa, 2000, Wyd. Finanse i Przedsigbiorstwo, Warszawa

» Metody wyceny spotki. Perspektywa klienta i inwestora, 2006, pr. zb. pod red. M. Panfila i A. Szablewskiego, Poltext, Warszawa
» Szczepankowski P., 2007, Wycena zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa

» Wycena i zarzadzanie warto$cig firmy, 2006, pr. zb. pod red. A. Szablewskiego i R. Tuzimka

Kierunkowe efekty uczenia sie Wiedza
Wiedza Zna pojecia z zakresu zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa
FiR1_WO04 Ma podstawowg wiedze o cztowieku, jako Zna zasady funkcjonowania rynku kapitatowego
podmiocie tworzacym struktury ekonomiczne oraz o Zna podstawowe regulacje prawne dotyczace akcji
motywach jego dziatania. Zna kryteria klasyfikacji akcji
FiR1_WO08 Zna zasady oceny przedsiewzie¢ w zakresie Ma podstawowg wiedze z zakresu uwarunkowan zarzadzania wartoscig
finansow (optacalnosci projektéw inwestycyjnych, oceny przedsiebiorstwa
sytuacji finansowej organizacji, oceny ryzyka, zagrozenia Zna metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania i analizy danych dla celow
upadfoscia). zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa
FiR1_W10 Zna struktury gramatyczne i stownictwo w Zna ogdlnodostepne zrédta informacji dotyczace analizy wartosci akcji
zakresie finansow jezyka angielskiego. przedsiebiorstwa
Umiejgtnosci Umiejetnosci

FiR1_UO03 Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i
przebieg i skutki konkretnych procesow i zjawisk w zakresie
finansow, z wykorzystaniem podstawowych teorii i

Umie wykorzysta¢ w praktyce podstawowg wiedze z zakresu zarzadzania wartoscig
przedsigbiorstwa

Potrafi prawidtowo stosowa¢ pojecia z zakresu zarzadzania warto$cig
przedsiebiorstwa

Rozumie i potrafi prawidtowo interpretowaé podstawowe zjawiska ekonomiczne

wiasciwych metod nauk spotecznych. Potrafi zidentyfikowaé

interesariuszy procesow i zjawisk z dziedziny finansow.

FiR1_Uo7 Analizuje proponowane rozwlqzanla. zwigzane z zarzgdzaniem warto$cig przedsiebiorstwa

podstawowych probleméw z zakresu finansow i ) N . - -
) ] o ] Potrafi pozyskiwa¢ dane do analizy wartos$ci przedsiebirostwa

rachunkowosci, umie przedstawi¢ ich zalety i wady oraz

zaproponowac w tym zakresie odpowiednie rozstrzygniecia.

Kompetencje

FiR1_K01 Samodoskonalenie

FiR1_KO02 Wspotpraca

FiR1_K03 Komunikacja

Potrafi wiasciwie analizowa¢ przyczyny przebieg i skutki konkretnych procesoéw i
zjawisk zwigzanych z zarzgdzaniem warto$cig przedsiebiorstwa
Potrafi zidentyfikowaé wybrane rodzaje ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem wartoscig
przedsiebiorstwa

Kompetencje spoteczne (postawy)

FiR1 K04 Uczciwos$é Rozumie potrzebe rozwoju i uczenia sie przez cate zycie

FiR1:K05 Odpowiedzialno$é Potrafi uzupetniaé¢ i doskonali¢ nabyta wiedze i umiejetnosci
Zna swoje silne i stabe strony, stawia sobie ambitne cele na miare swoich
mozliwosci

Potrafi harmonijnie wspotdziata¢ i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role
Potrafi w sposéb zrozumiaty dla innych przedstawi¢ swéj poglad, zagadnienie
Jest obiektywny, potrafi dostrzec konflikt interesow

Mysli kreatywnie, potrafi wyj$¢ poza utarte schematy

Potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy

Potrafi elastycznie dostosowaé sie do wymogdw otoczenia

Reaguje na préby manipulowania danymi ekonomicznymi

Kontakt

karol.sledzik@ug.edu.pl
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